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2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Dumitru OPREA (doprea[at]uaic.ro)

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. Daniela POPESCUL (rdaniela[at]uaic.ro)

24 Andestudiu [ 1 | 2.5 Semestru 1| 26Tipdeevaluare | Ex | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamana 3 | dincare: curs 2 seminar/laborator 1

3.2 Total ore din planul de invatdmant 42 | dincare: curs 28 seminar/laborator 14

3.3 Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 20

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, proiecte si eseuri 35

Tutoriat

Examinari 8

Alte aCtiVItafi....ooveveeeeeeeeenerieenee.

3.4 Total ore studiu individual 83

3.5 Total ore pe semestru 125

3.6 Numar de credite 5

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Recomandate, nu obligatorii: Managementul organizatiilor, Finantele
afacerilor, Marketing operational si strategic

4.2 De competente

Documentare si elaborare conform normelor de elaborare a referatelor si
proiectelor, lucrul in echipa

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Video proiector, soft specializat pentru proiectare si redare video
(PowerPoint, Media Player), si alte instrumente in functie de modul de
derulare a orelor (online sau offline)

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Programe specializate de Managementul proiectelor (Microsoft Project,
Open Project, Project Libre etc.), acces la Internet si alte instrumente in
functie de modul de derulare a orelor (online sau offline)
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6. Competente specifice accumulate

Competente
profesionale

Cunoasterea etapelor, principiilor, metodelor pentru planificarea, implementarea si monitorizarea proiectelor
Identificarea problemelor si solutiilor pentru stabilirea ariei de intindere a proiectului, in concordanta cu nevoile
stakeholderilor/ clientilor

Folosirea instrumentelor de planificare, bugetare si control in cadrul proiectelor economice, sociale si de alta
naturd din domeniul public

Identificarea potentialelor surse de finantare a afacerilor

Elaborarea unui proiect pentru identificarea potentialelor domenii inovative/creative

Competente
transversale

Capacitatea de a gasi solutii si a lua decizii intr-un mediu aflat in continud schimbare
Imbunatatirea continud a competentelor specifice si a cunostintelor despre piata, standarde, surse de finantare

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Crearea culturii managementului proiectelor si a unui vocabular specific, astfel incat indiferent de pozitia
ocupatd intr-o institutie publica s poatd participa la accesarea fondurilor europene si gestiunea proiectelor
din fonduri publice

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:

[5]
E*LE> = Explice si foloseasca adecvat conceptele, principiile si tehnicile specifice managementului proiectelor
S = |dentifice probleme si solutii, sd transforme solutiile in proiecte
o . . . . .. N .o .
@ = Aplice cunostintele si experientele acumulate pe parcursul vietii pentru a lucra in echipd, precum si pentru a
< dobandi aptitudinile, atitudinile si comportamentul adecvat necesare pentru a fi un profesionist competitiv
= » Analizeze si utilizeze mecanismul conceperii §i implementarii proiectelor pentru transpunerea §i gestiunea
§ lor in functie de conditii si context
8 = Utilizeze fara complexe diferitele categorii de tehnici, surse bibliografice necesare oricarei activitati din
N domeniul de actiune al fiecarei persoane
N~
8. Continut
Observatii
8.1 Curs Metode de predare (ore si referinte bibliografice)
1 Concepte fundamentale in managementul Prelesere interactivi 4 ore: CarteMP, 1, 2, 3,4 5, 6, 8,
" | proiectelor & 11,12, 14, 15, 18
Managementul integrarii proiectelor si . . 2 ore: CarteMP, 4 5, 6,9, 10, 14,
2. . ’ Prelegere interactiva
managementul stakeholderilor 15,17
3 Managementul ariei de intindere a Prelecere interactivi 4 ore: CarteMP, 1, 2,3,4 5, 6, 8,
' proiectelor si managementul timpului g 11, 12, 14, 15, 18
. . . 2 ore: CarteMP, 1, 2,34 5, 6, 8,
4, Managementul resurselor proiectelor Prelegere interactiva 11 12, 14, 15 18
. . . . 2 ore: CarteMP,1,2,34 5,6, 8,
5. Managementul costurilor proiectelor Prelegere interactiva 11 12, 14, 15, 18
R - . . 2 ore: CarteMP,1,2,34 5,6, 8,
6. Managementul riscurilor proiectelor Prelegere interactiva 11 12, 14, 15, 18
7. Managementul comunicarii proiectelor Prelegere interactiva 2 ore: CarteMP, 7, 10
8. Managementul achizitiilor Prelegere interactiva 2 ore: CarteMP, 1,2,3,4,5
e . . 2 ore: CarteMP, 1,2,3,4 5,6, 8,
9. Managementul calitatii proiectelor Prelegere interactiva 11,12, 14, 15, 18
10. Evaluarea proiectelor propuse Prelegere interactiva 2 ore: CarteMP 16, 17
11 Teme de interes pentru disciplina Prelegere interactiva 4 ore




Bibliografie
Oprea, D., Mesnita, G., Managementul proiectelor, editia a - |l-a revizuita si adaugita, Ed. Sedcom Libris, lasi

2020 (CarteMP)
1. Balogh, M., Balogh, N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013
2. Ciobanu, R., Managementul proiectelor, Ed. Gh. Asachi, lasi, 2002
3. Cojocaru, S., Elaborarea proiectelor, Editura Expert Projects, 2004
4. Kemp, Sid, Project Management for small business made easy, Entrepreneur Press, 2006
[http://www.entrepreneur.com/downloads/assist/project_management_made_easy.pdf]
5. Kerzner, H., 2015. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. 11th
Edition, Wiley
6. Knutson, J. (editor), 2001. Project Management for Business Professionals: A Comprehensive Guide. Wiley
7. Manas, J., Napoleon si managementul de proiect, Meteor Press, Bucuresti, 2006
8. McCollum, J.K., Management de proiect - o abordare practica, Editura Universitara, 2005
9. Mocanu, M., Schuster, C., Managementul proiectelor, Edisia a 1I-a, ALL Beck, Bucuresti, 2005
10. Moran, R.T., Youngdahl, W.E., Leading Global Projects. For Professional and Accidental Leaders, Elsevier,
2008
11. Neagu, C., Managementul proiectelor, Editura Tritonic, 2007
12. Oprea, D., Managementul proiectelor. Teorie si cazuri practice, Sedcom Libris, Iasi, 2001
13. Oprea, D., Mesnita, G., Fonduri europene pentru Romania, in perioada 2007-2013, Sedcom Libris, lasi, 2007
14. Pinto, J., Project management. Achieving competitive advantage, 4th edition, Pearson Publishing House, 2015
15. Project Management Institute (Corporate Author), A Guide to the Project Management Body of Knowledge:
(PMBOK Guide), 2015
16. Simionescu, A., Evaluarea proiectelor, Editura Economica, 2005
17. Stefan, M.C., Proiecte si actiuni de dezvoltare la nivelul comunitatilor, Economica, Bucuresti, 2008
18. Williams, M., The Principles of Project Management, SitePoint Pty.Ltd, 2008
19. Jurnale: International Journal of Project Management, Project Management Journal, Project Management
eJournal
20. Surse Internet: www.pmi.org, www.projectmanagement.com, www.allpm.com, www.projectmagazine.com,
http://projectnewstoday.com/project-management-articles/, www.projecttimes.com/,
http://www.infog.com/resource/minibooks/Scrum_Primer/en/pdf/scrumprimer20.pdf,
http://catalog.flatworldknowledge.com/catalog/editions/preston-project-management-from-simple-to-complex-
1-0
: Observatii
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare (ore si referinte bibliografice)
2 ore: CarteMP, suport lucrari
Identificarea etapelor din ciclul de viata. Discutie practica, practice, ?urse de ﬁnan‘g_a Te (start-
1. - - - ; . i . up cafe, finantare proprie, site
Eliminarea confuziilor de termeni interactiune si dezbatere .. -
’ ’ Comisia Europeana, Min.
Fondurilor Europene)
Initierea unui proiect: identificare Exercitiu practic,
problema, analiza problema, gasire sursa de | interactiune si dezbatere
2 finantare 2 ore: CarteMP, suport lucrari
" | Stabilire scop, obiective, beneficiari directi practice
si grupuri tinta
Inregistrare echipd si capitol 1, evaluare Feedback
Planificarea proiectului: stabilirea Exercitiu practic,
: A interactiune si prezentari 2 ore: CarteMP, suport lucrari
3. | jaloanelor si activitatilor (descompunerea ’ o . :
L ale progresului proiectului | practice
pe lucrari) e
de echipa
o G . . Exercitiu practic,
Stabilirea S t.rlvlc.turu echl.pel de proiect si a interactiune si prezentari 2 ore: CarteMP, suport lucrari
4. | responsabilitatilor, planificarea . . :
N ale progresului proiectului | practice
calendaristica 2
de echipa
Predare capitole 2 si 3 din proiectul de Verificare capitole,
5. L ’ 2 ore
echipa, evaluare feedback
Estimarea resurselor si elaborarea bugetului o .
roiectului Exercrglu practlc,
proiect — : s interactiune si prezentari 2 ore: CarteMP, suport lucrari
6. Identificarea riscurilor si stabilirea ; o . :
S . ale progresului proiectului | practice
indicatorilor de evaluare 2
. o . de echipa
Realizarea matricei cadru logic
Predare capitole 4 si 5, evaluare capitole si | Verificare proiect §i
7. evaluare finald a proiectului lucrare individuald, 2 ore
Predare lucrare individuala feedback

3



http://www.projecttimes.com/
http://www.infoq.com/resource/minibooks/Scrum_Primer/en/pdf/scrumprimer20.pdf

Bibliografie
1. Mesnitd, G., Popescul, D., Artene, R., Managementul proiectelor - Suport lucrari practice, versiune online, Portal
FEAA, 2023
2. Oprea, D., Mesnitd, G., Managementul proiectelor , editia a -l1-a revizuita si adaugitd, Ed Sedcom, Libris, Iasi,
2020 (CarteMP)
Surse Internet:; www.pmi.org, www.projectmanagement.com, www.allpm.com, www.projectmagazine.com,
www.fonduri-structurale.ro, www.finantare.ro, http://projectnewstoday.com/project-management-articles/,
WWW.projectmanager.com, www.projecttimes.com/ etc

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii, asociatiilor profesionale si
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina se adreseaza unui domeniu la mare cautare si de mare necesitate pentru viata economico-sociala din
Roménia. Prin continut acopera necesarul de competente si abilitati specifice celor ce gestioneaza proiecte, din fonduri
europene, publice sau private, plecdnd de la administratiile publice centrale si locale si pana la organizatiile non-
guvernamentale. Multe dintre aspectele abordate se pliaza pe principiile Project Management Institute, standardele

internationale si nationale, respectiv regulile fondurilor europene.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare
(detaliile se regasesc la
finalul fisei disciplinei, parte
integranta din fisa)

10.3 Pondere in nota
finala (%)

10.4 Curs

Cunostinte dobandite pe
parcursul semestrului si
gradul de ntelegere a
problemelor

A,D1-5. 1 lucrare individuala
(referat) pe o tema anuntata la
inceputul fiecarui semestru,
prezentatd mai jos

D6. Teste neanuntate si

prezente

D6. Realizare prezentari

C, D1-5. Examen in sesiune

10% (conditie de
intrare In examen)

10% suplimentar la
nota de evaluare din
timpul semestrului

10% suplimentar la
nota de evaluare din
timpul semestrului

50%

10.5 Seminar/ Laborator

Parcurgerea capitolelor
prevazute in planul
proiectului si predarea la
termenele indicate

B, D1-5. Evaluare proiect la
termene

40% (conditie de
intrare Tn examen)

10.6 Standard minim de performanta

Minim 5 la proiect de echipa (40% din nota finald)
Minim 5 la lucrarea individuala (10% din nota finald)
Minim 5 notd examen sesiune (50% din nota finald)

DETALIEREA CONDITIILOR DE EVALUARE - posibil sé fie necesare modificari/adaptari in functie de

modul de derulare a orelor

A. Lucrare individuali (10% din nota finala si se va preda impreuna cu proiectul de echipd). Tema

lucririi individuale se anunti la inceputul fiecirui semestru, prin fisa disciplinei.

Lucrarea urmareste identificarea problemelor din echipele de proiecte si modul lor de
solutionare, urmarind recomandarile din cartea Oprea, D., Mesnita, G. - Managementul proiectelor,
editia a II-a, revizuita si adaugita, Sedcom Libris, lasi, 2020 (capitolul 1V Managementul resurselor
proiectului, 4.1 Echipa proiectului - resursa de baza) si cel putin alte 2 materiale bibliografice la

alegere.

In acest SCop, S€ cere:

a) Descrierea proiectului din echipa caruia faceti/ati facut parte (la serviciu, acasa, la scoala sau in
orice alt context), prezentand pe scurt:



http://projectnewstoday.com/project-management-articles/
http://www.projectmanager.com/

scopul pentru care s-a constituit echipa/scopul proiectului,
activitatile desfasurate de echipa,

rezultatele urmarite prin proiect,

rolul pe care l-afi avut in cadrul echipei si activitatile desfasurate.

rpoODNDE

b) Se va completa urmatorul tabel:
Prezentarea Cauzele generatoare Modul de rezolvare Lectii invitate pentru
incidentului/ evitarea unor
problemei din echipa incidente/probleme similare
(cel putin 3)

¢) Concluzii privind modul de lucru in echipa, competentele si abilitatile pe care le considerati
necesare pentru succesul echipei si a proiectului.

Lucrarea se va incadra in 2-4 pagini. Se vor specifica sursele de informare folosite, respectand regulile
bibliografice. De asemenea, trebuie respectate regulile etice si antiplagiat

B. 1 proiect in echipa de 3-4 studenti (40% din nota finali) ldeea de proiect va fi obligatoriu din domeniul
specializarii urmate la Master. Pentru elaborarea proiectului se vor consulta suportul de lucrari practice,
documentatiile gasite la diferiti finantatori, alte surse bibliografice. Indiferent de ideea de proiect abordata, se vor
respecta pasii prezentati in formularul pus la dispozitie. ATENTIE!!! Nu se acceptd proiectele care nu respectd
formularul pus la dispozitie in cadrul orelor de seminar, proiectele copiate, studiile de fezabilitate, planurile de
afaceri sau orice alte studii care nu au legaturd cu cerintele disciplinei.

C. Examen scris final (intrebari deschise si/sau de sinteza), minim nota 5 (50% din nota finala)

D. Deadline-uri si prezente
1. Studentii trebuie sa prezinte intermediar capitolele proiectului, astfel:
Seminarul 2 - inregistrarea echipei si prezentarea capitolului 1 (10% din nota proiectului)
Seminarul 5 - capitolele 2 (25% din nota proiectului) si 3 (20% din nota proiectului)
Seminarul 7 - capitolele 4 (15% din nota proiectului) si 5 (10% din nota proiectului) si proiectul
in forma finala (10% din nota proiectului pentru imbunititirile efectuate fatd de prezentarile
anterioare si 10% din nota proiectului pentru modul de implicare la activitatea de laborator)

Nu se admit absente la prezentirile intermediare si nici la cea finalad. Nepromovarea proiectului
conduce la pierderea dreptului de intrare in examen, fiind subiect de refacere a activitatii in anul universitar
viitor. Sustinerea proiectelor are loc numai daca este prezenta intreaga echipa.

2. Fiecare dintre componentele A si B trebuie sa fie evaluata cu cel putin nota 5 (cinci). Studentii care nu
obtin minim nota 5 la evaluare nu au dreptul si intre in examen in sesiunea normala.

3. Lucrarea individuala se depune la predarea finala a proiectului, pentru a avea dreptul de intrare in
examen in sesiunea normali, daca pentru fiecare s-a obtinut minim nota 5. La predarea proiectului,
toti membrii echipei trebuie sa fie prezenti. Situatiile de exceptie vor fi anuntate cu cel putin 1
saptdmanad inainte si absentele vor fi acceptate numai in cazuri bine intemeiate.

4. Studentii care nu reusesc sa finalizeze lucrarea si proiectul in termen util, le vor depune in ziua de
examen din sesiunea normali pentru a obtine dreptul de intrare in examen in sesiunea de
restanta, cu conditia participarii la cele 2 prezentiri intermediare. Altfel se va reface activitatea
in anul urmator.

5. Studentii care nu indeplinesc conditiile de intrare in examen la nici unul dintre termenele de
predare din semestrul curent se vor supune cerintelor noi formulate pentru semestrele viitoare la
disciplina.

6. Pentru acoperirea integrala a creditelor, studentii trebuie sa participe la cursuri. Pentru prezenta la
cel putin 80% din activitate si la testele neanuntate se acorda suplimentar maxim 10% la nota



de evaluare din timpul semestrului (LI1+proiect). De asemenea, daca studentii participa la
realizarea de prezentiri vor mai obtine 10% din nota de evaluare LI+Proiect.

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
Prof. univ. dr. Dumitru OPREA Prof. univ. dr. Daniela POPESCUL
Data avizarii Director de departament

Prof. univ. dr. Florin DUMITRIU



