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1. Date despre program
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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Contabilitate, Informatica Economica si Statistica

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii / Calificarea Managementul Proiectelor
1.7 An universitar de studiu 2023-2024

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Evaluarea si Auditul Proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Ec. dr. Radu ARTENE

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Ec. dr. Radu ARTENE

2.4 An de studiu | Il | 2.5 Semestru

2| 2.6 Tip de evaluare | E | 2.7 Regimul discipinei | OB

* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitafi didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: curs 1 seminar/laborator 2
3.2 Total ore din planul de invatamant | 36 | din care: curs 12 seminar/laborator 24
3.3 Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 34
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 48
Tutoriat

Examinari 8
Alte activitati .......ccccoeeeeievieninnenn. -
3.4 Total ore studiu individual 114
3.5 Total ore pe semestru 150
3.6 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Managementul proiectelor, Managementul costurilor proiect,
Managementul riscurilor proiectelor

4.2 De competente

Documentare si elaborare conform normelor a referatelor si
proiectelor, lucru in echipa

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Video proiector, soft specializat pentru proiectare si redare video
(PowerPoint, Media Player etc.)
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5.2 De desfasurare a Video proiector, Programe specializate de editare text si calcul
seminarului/laboratorului tabelar (pachet Office), acces la Internet

6. Competente specifice acumulate

Cunoasterea tehnicilor generale de analiza si interpretare a mediului economico-social

% Stapéanirea metodologiei de initiere a proiectelor si alinierea la strategiile organizationale si la nevoile
S | clientilor
‘m | Analiza elementelor de eligibilitate sau a cerintelor privind conceperea unui proiect/program
% Cunoasterea metodelor pentru planificarea, implementarea si monitorizarea proiectelor
o | Folosirea instrumentelor de planificare, bugetare si control in cadrul proiectelor
8 | Cunoasterea pasilor si reglementarilor specifice oferirii de consultanta in managementul proiectelor
S | Elaborarea unui plan de consultanta in domeniul managementului proiectelor
© | Elaborarea de documente si rapoarte pentru monitorizarea si controlul proiectului
g' Pregatirea personala pentru evaluare, organizarea procesului de evaluare, evaluarea propunerii de
8 proiect, validarea evaluarii proiectului, acordarea de asistenta tehnica pentru selectia de proiecte
22
§ » | Capacitatea de a gasi solutii si a lua decizii intr-un mediu aflat in continua schimbare
© 2| Imbunatatirea continua a competentelor specifice si a cunostintelor despre piata, standarde de
g % management proiect, surse de finantare
O =

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Cunoasterea conceptelor specifice evaluarii si auditului proiectelor, concomitent cu intelegerea
vocabularui specific, astfel incat, indiferent de rolul avut in viata unui proiect, studentii s& poata
participa activ la cresterea calitatii rezultatelor urmarite si obtinute, precum si a impactului si
sustenabilitatii actiunilor intreprinse.

7.2. Obiectivele specifice

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:

- Foloseasca adecvat conceptele, principiile si tehnicile specifice evaluarii si auditului
proiectelor pentru a se putea integra in echipe specializate de evaluatori sau auditori de
proiecte sau pentru a putea colabora cu acestea in calitate de detinator de interese pe
parcursul ciclului de viata al proiectelor

- Identifice probleme si solutii specifice proceselor de evaluare si auditare a proiectelor

- Se pregateasca personal pentru evaluare, sa participe la organizarea procesului de evaluare,
evaluarea propunerii de proiect, validarea evaluarii proiectului si acordarea de asistenta
tehnica pentru selectia de proiecte in cadrul unor echipe de evaluatori

- Analizeze si utilizeze mecanismele evaluarii si auditarii proiectelor pentru transpunerea si
gestiunea lor in functie de conditiji si context

- Aplice cunostintele si experientele acumulate pe parcursul vietii pentru a lucra in echipa,
precum si pentru a dobandi aptitudinile, atitudinile si comportamentul adecvat necesare
pentru a fi un profesionist competitiv

- Utilizeze diferitele categorii de tehnici, surse bibliografice necesare oricarei activitati din
domeniul de actiune al fiecarei persoane
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8.1

Curs

Metode de predare

Observatii
(ore si referinte bibliografice)

Cap. 1: Evaluarea Tn contextul ciclului
de viata al proiectelor

2 ore/un curs la doua
saptamani

Cap.12 Etica in evaluarea si auditul
proiectelor

L Cap.2: Concepte specifice evaluarii Prelegere interactiva Suport de curs,
proiectelor Bibliografie indicata
Cap.3v. _Conceperea si planificarea _ o 2 ore: Suport de curs,

2. evaluarilor Prelegere interactiva Bibliografie indicats
Cap.4: Metode si modele de evaluare

3. Cap.5: Analiza Cost-Beneficiu Prelegere interactiva 2_or_e. S“POTt d_e curs,

Bibliografie indicata
4 Cap.6: Notiuni generale privind auditul Prelegere interactiva 2 ore: Suport de curs,
' Cap.7: Auditul proiectelor Bibliografie indicata
Cap.8: Evaluarea riscurilor si raspunsul
5 auditorului la riscurile evaluate Prelegere interactiva 2 ore: Suport de curs,
' Cap.9: Documentatia de audit Bibliografie indicata
Cap.10: Probele de audit
Cap.11: Concluziile de audit si
6. raportarea Prelegere interactiva 2 ore: Suport de curs,

Bibliografie indicata

apONE

o

9.

10.

Bibliografie - Referinte principale, bibliografie in limba roméana:
Oprea, D., Managementul proiectelor. Teorie si cazuri practice, Sedcom Libris, lasi, 2001

Oprea, D., Mesnita, G., Managementul proiectelor, suport de curs, 2021
Matauan, G., Evaluarea programelor sociale, Bucuresti, Editura Expert, 1999

Simionescu, A., Bud, N, Biber, E., Evaluarea proiectelor, Bucuresti, Editura Economica, 2005
Hada, T., luga, ., Deaconu, L., Vicol, D., Carut, M., Investitii. Evaluarea investitiilor: teorie, studii de caz, monografie contabila,

Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2020

IAASB, Manual de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit, Revizuire, Alte servicii de Asigurare si Servicii

Conexe, editia 2015, tradus si republicat de CAFR, Bucuresti, 2015

IAASB,
Pronouncements, 2020 edition, volumes | - IlI

Consultanta in Afaceri)

“EVALSED: Resursa GHID pentru evaluarea dezvoltarii socio-economice”, resursa on-line care ofera indrumari cu privire la

Handbook of International Quality Control, Auditing,

Referinte suplimentare, bibliografie in limba roména:
8. Manualul “Managementul ciclului de proiect”, iulie 2006, EuropeAid/119820/D/SV/RO, ROCA (Reteaua Organizatiior de

evaluarea dezvoltarii socio-economice (varianta tradusa)

Manualul de interventie
CNCSIS/045/2006, ADPSE Galactica

‘“Monitorizare si evaluare in economie socialg”,

Surse Internet: www.pmi.org, www.evaluare-structurale.ro, www.fonduri-ue.ro,

http://www.unodc.org/unodc/en/evaluation/evaluation-handbook.html, http://www.metodologie.ro/,

Review, Other Assurance, and Related Services

editura Expert, Bucuresti, iulie 2011,

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm, http://www.curteadeconturi.ro,

http://www.eca.europa.eu/ro, https://www.projectmanager.com/training/project-management-audit

8.2 | Seminar / Laborator Metode de predare Observatii
(ore si referinte bibliografice)
1. Introducere, cerinte si mod de evaluare Exercitii practice, analiza studii de 2 ore/s‘jap.tamar.]a:. quor:[
N o - . . curs, Bibliografie indicata
Partea | Evaluarea proiectelor (Sem. 1-6) caz, interactiune intre echipe, . s
. . B : Tematica detaliata la orele
12. Partea a llI-a Auditul proiectelor (Sem. 7-12) conform tematicii cursului d X
e seminar
Bibliografie:

Surse Internet: http://www.unodc.org/unodc/en/evaluation/evaluation-handbook.html, http://www.metodologie.ro/,

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm, http://www.curteadeconturi.ro,

http://www.eca.europa.eu/ro, https://www.wrike.com/blog/what-is-project-management-audit/
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9. Coroborarea continutului disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina se adreseaza unui domeniu la mare cautare si de mare necesitate pentru viata economico-sociala
din Romania. Prin continut acopera necesarul de competente si abilitati specifice celor ce gestioneaza
proiecte, finantate din fonduri europene, publice sau private, precum si celor care evalueaza si auditeaza
proiectele respective. Multe dintre aspectele abordate se pliaza pe principiile fondurilor europene, dar si pe
cele ale Project Management Institute.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere in
nota finala (%)

10.4 Curs

Cunostintele dobandite pe
parcursul semestrului si gradul
de intelegere a problemelor

1 referat individual pe teme
anuntate la inceputul
semestrului

10% (conditie de
intrare Tn examen)

10.5 Seminar/ Laborator

Parcurgerea capitolelor
prevazute in tematica detaliata
si predarea la termen a
livrabilelor

1 portofoliu de echipa cu
extrase din ghidul
solicitantului, grile de evaluare,
rapoarte de progres, CRC etc.
1 neregula identificata (sau
identificabild) prin auditul
proiectului, descrisa adecvat

50% (conditie de
intrare ih examen)

10.6 Standard minim de performanta

Identificarea si analiza unor criterii minime de evaluare pentru finantari de proiecte

Dobéandirea vocabularului specific evaluarii si auditului proiectelor

Planificarea unor activitati de audit a unui proiect si redactarea unei nereguli constatate

Minim 5 la referatul individual

Minim 5 la portofoliul de evaluare
Minim 5 la raportarea neregulii constatate

Minim 5 la examenul scris (40% din nota finald)

11. Detalierea cerintelor privind evaluarea pe parcursul semestrului

Pentru evaluarea pe parcursul semestrului studentii vor realiza individual céte un referat fiecare.

(Livrabilul 1) Referatul individual| - se va realiza la alegere, pe teme anuntate la inceputul semestrului,

conform continutului cursului si se va preda pentru notare la ultima intéalnire de curs/seminar.
De asemenea, studentii vor efectua activitati in echipa, realizate inclusiv la orele de seminar, care se
vor materializa in doua livrabile/echipa (un portofoliu/echipa — cu extrase din ghidul aplicabil proiectului

descris, grile/fise de evaluare, rapoarte de progres, cereri de rambursare cheltuieli (CRC) etc., precum si
0 neregula indentificata/echipa), astfel:

[(Livrabilul 2) Portofoliul de evaluare| - va viza un proiect ales de citre fiecare echip in parte (de

preferinta proiectul realizat la disciplina Managementul proiectelor, daca se preteaza). Studentii vor
prezenta succint respectivul proiect la a doua ntélnire de curs/seminar sau la o data anuntata (nu mai
tarziu de seminarul 4). Modificarile ulterioare nu se accepta decat in semestrul viitor!!!

Studentii, la termene stabilite la seminar cf.planului calendaristic (aproximativ seminarul 6-7), trebuie sa

prezinte si sa livreze pentru continuarea activitatilor portofoliul de evaluare cu cel putin:

- extrase relevante din ghidul solicitantului pt.proiectul propus (inclusiv proiectul prezentat succint);
- grila/fisa de evaluare/verificare a conformitatii administrative completata/autoverificare;
- grila/fisa de evaluare/verificare a eligibilitatii completata/autoverificare;

- grila de evaluare tehnico-economica, cu punctajul acordat/autoevaluare;

- minim un raport de progres (intermediar sau raportul final de implementare);

UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

- minim o cerere de rambursare cheltuieli (CRC intermediara sau finald), cu detalierea aferenta a
cheltuielilor efectuate pentru comparatii cu bugetul planificat,

(Livrabilul 3) Neregula constatata si raportata| - va viza, la alegere, proiectul unei altei echipe (selectia
echipelor-partener se va face la orele de seminar) si se va preda pentru notare la ultima intalnire de
seminar. Neregula constatata prin activitati specifice de audit se va prezenta prin prisma unui audit
extern, a unui audit intern sau a unui audit contractat de beneficiarul fondurilor cu specificarea clara de
catre echipa de studenti a alegerii facute. Documentatia auditatd minimal&, dar nu limitativa, va fi cea
specificata in portofoliul de evaluare al echipei partenere, conform repartizarii de la orele de seminar
(daca nivelul de detaliere al documentelor din portofoliu va fi insuficient, se accepta si informatii
suplimentare simulate de cétre echipa care raporteaza neregula constatata, cu conditia ca acestea sé fie
discutate pe parcursul semestrului la seminar; discutiile respective vor fi apreciate cu bonusuri acordate
pe parcurs, pentru implicarea peer-review, care vor fi addugate la nota livrabilului). Raportarea va
contine minim o nerequla identificata, prezentarea cauzelor, consecintelor si impactului acesteia
asupra proiectului, precum si recomandarile aferente. Forma si continutul constatarii de audit vor
respecta sablonul oferit electronic si stadardele de audit aplicabile (audit extern/audit intern/audit
contractat), conform tematicii si discutiilor de la orele de curs, respectiv seminar.

Note: 1. Studentii trebuie sa prezinte proiectul analizat si membrii echipei la a doua intalnire de seminar sau la
o data anuntata (cel mai tarziu sem.3-4).

2. Fiecare dintre componentele de mai sus (Livrabilele 1-3) trebuie sa fie evaluata cu cel putin nota 5 (cinci).
Studentii care nu obtin minim nota 5 nu au dreptul sa intre in examen in sesiunea normala.

3. Livrabilul 1 si Livrabilul 3 se vor preda la ultima intalnire planificata pentru curs/seminar, daca s-a
indeplinit conditia prezentarii si predarii portofoliului de evaluare la data stabilita la seminar (aproximativ
seminarul 6-7), pentru a avea dreptul de intrare Th examen in sesiunea normala.

4. Studentii care nu reusesc sa finalizeze Livrabilele 1 si 3 In termen util le vor preda in ziua de examen
din sesiunea normala, pentru a obtine dreptul de intrare Tn examen doar in sesiunea de restanta, cu
conditia sa fi prezentat si predat, pe parcurs, portofoliul de evaluare (Livrabilul 2). Altfel, se va reface integral
activitatea in anul urmator.

5. Studentii care nu indeplinesc conditiile de intrare in examen la nici unul dintre termenele de predare din
semestrul curent se vor supune cerinfelor noi formulate pentru semestrele viitoare la disciplina.

6. Pentru acoperirea integrala a creditelor, studentii trebuie sa participe la cursuri si seminare. Pentru
implicarea la ore (curs, seminar) se acorda individual bonus suplimentar de panéa la 10%.

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
Ec. dr. Radu ARTENE Ec. dr. Radu ARTENE
Data avizarii Director de departament

Prof.univ.dr. Mircea ASANDULUI
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