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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lagi

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management, Marketing si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Il Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul achizitiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Roman Teodora

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. Maxim Alexandru

24Andestudiu | Il | 25Semestru | 2 [ 2.6 Tipdeevaluare | E | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP—Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: curs 1 seminar/laborator 2
3.2 Total ore din planul de invatamant 36 | din care: curs 12 | seminar/laborator 24
3.3 Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 31
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 23
Tutoriat 6
Examinari 4
Alte activitati.............c...coeiiinnnn,

3.4 Total ore studiu individual 83
3.5 Total ore pe semestru 125
3.6 Numar de credite S

4. Preconditii(daca este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De competente

5. Conditii(daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competente specifice acumulate

Competente
nrofesiaonale

Cl. sa demonstreze capacitati analitice privitoare la domeniul managementului achizitilor, dar si din

1 domenii inrudite sau complementare

C2. sa dezvolte deprinderi ca raspuns la noile cunostinte si tehnici

| C3. sa realizeze diagnoze bazate pe cercetare in vederea rezolvarii problemelor prin integrarea

cunostintelor noi sau interdisciplinare

C4. sa elaboreze judecati pe baza unor informatji incomplete sau lipsa

Competente
transversale

CTL1. sa demonstreze autonomie in procesul de invatare, de analiza a datelor, de interpretare a
rezultatelor unei cercetari

CT2. sa prezinte in fata unui public avizat sau nu, folosind tehnici adecvate, un discurs coerent si
persuasiv
CT3. sa raspunda problemelor sociale, stiintifice si etice care apar in munca sau in studiu

7. Obiectivele disciplinei(din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Obiectivul general al cursului este sa furnizeze un set de concepte si abordari care sa permita
dezvoltarea, evaluarea si implementarea de strategii efective de management. Pe marginea
cunostintelor teoretice, studentii realizeaza un proiect de management al achizitiilor, dezvoltandu-si
capacitatile de analiza, de interpretare, de argumentare, de colaborare in vederea atingerii unui scop,
de relationare, de leadership.

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
= Explice notiunile de baza

()
2 = Utilizeze terminologia specifica
'S | = Analizeze un furnizor
o | . Cunoasca etapele care trebuie parcurse pentru realizarea unei proceduri de achizitie publica
I = Calculeze un necesar de aprovizionat
S = Elaboreze un plan de aprovizionare
s = Calculeze un buget pentru activitatea de achizitii
Q0 = Inteleaga modul de desfasurare a achizitiilor publice
8 = Integreze intr-un proiect cerintele rigorii unei cercetari de marketing in particularitatile domeniului
o = Sa prezinte in fata unui public avizat sau nu, folosind tehnici adecvate, un discurs coerent si
~ persuasiv
8. Continut
81 | Curs Metode de predare (oo i et
Online/ Onsite bibliografice)
Integrarea activitatii de achizitii in cadrul Curs mtera_lctlv s 1 ora, R2(1), BFJ
L functiunilor intreprinderii Conversatie euristica (1,2)
Metoda problematizarii '
Repere juridice Tn achizitii Curs interactiv 1 ors, R2(2), LH
2. Conversatje euristica CP (1'3 4 T
Metoda problematizarii "
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Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

Gestiunea resurselor materiale in achizitii 1 ora, R2(3), HJ

(4.5)

Curs interactiv
Gestiunea resurselor umane in achizitji Conversatie euristica 1 ora, R2(4)

Metoda problematizarii

_ _ . _ Curs interactiv
Analiza si exprimarea nevoilor Conversatie euristica 1 ora, R2(5)
Metoda problematizarii

Analiza pietei amonte si certificarea | Cursinteractv 5
o Conversatie euristica 1 ora, R2 (6)
furnizorilor

Metoda problematizarii

_ o o Curs interactiv
Analiza costului n achizitii Conversatie euristica 1 ora, R2(7)
Metoda problematizarii

Curs interactiv
Conversatie euristica 1 ora, R2(8)
Metoda problematizarii

Subcontractarea

) o Curs interactiv
Strategii de achizitji Conversatie euristica
Metoda problematizarii

1 ora, R1(9),
R2(8), HJ(10)

10.

Curs interactiv
Conversatie euristica 1 ora, R1(10)
Metoda problematizarii

Achizitiile electronice

11.

Achizitiile publice Curs interactiv. ]
Conversatie euristica 1 ora, R2(9),L, H

Metoda problematizarii

12.

Curs interactiv
Conversatie euristica 1 ora, R2(10), D
Metoda problematizarii

Repere legislative privind achizitiile
intracomunitare

Bibliografie
Referinte principale:

Baily P., Farmer D., Jessop D., Jones D., Principiile si managementul achizitiilor, Ed. ARC,
2004 (BFJ)

Canonne, S., Petit, Ph., La Boite a outils, de I'’Acheteur, Dunod, Paris, 2010 (CP)

Carbone J., Buyers look to distributors for supply chain services, Purchasing, Boston, 2000 (CB)

Haspeslagh P., Jemison D., Managing Aquisitions, The Free Press, New York, 2001 (HJ)
Roman, T., Marketingul achizitiilor, Ed. Junimea, lasi, 2004 (R1)

Roman, T., Achizitiile de la teorie la practica, Ed. Tehnopress, lasi, 2015 (R2)

Legile 98, 99, 100/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare (L)
Hotararea de Guvern nr. 502/2018 privind organizarea si functionarea Oficiului National pentru
Achiziti Centralizate si pentru modificarea si completarea unor acte normative
http://anap.gov.ro/web/category/legislatie/ (H)

Directiva CE 112/2006 privind sistemul comun al taxei pe valoarea adaugata (D)
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Metode de predare Observatii
8.2 | Seminar / Laborator X P (ore si referinte
Online/ Onsite e N
bibliografice)
Studentilor li se anunta cerintele si criteriile de | Conversatie euristica 2 ore
1. | evaluare a proiectului Metoda problematizarii
Motivatie alegere produs Conversatie euristica 2 ore , bibliografie
2. Spatiul pentru productie Metoda problematizarii recomandata
3 Previziunea vanzarilor - metode de lucru si Conversatie euristica 4 ore, bibliografie
" | impactul asupra necesarului de aprovizionare | Metoda problematizarii recomandata
4 Determinarea necesarului de utilaje, alegerea | Conversatie euristica 2ore, bibliografie
" | furnizorilor de utilaje Metoda problematizarii recomandata
g | Determinarea necesarului de materii prime si | Conversatie euristica 2 ore, bibliografie
" | materiale si alegerea furnizorilor Metoda problematizarii recomandata
6 Determinarea necesarului de personal Conversatie euristica Lora, bibliog rafie
' P Metoda problematizarii recomandata
: o Conversatie euristica 3 ore , bibliografie
7. | Calculul costului pe baza achizitiilor efectuate Metoda problematizrii recomandat3
8 Aprecierea situatiei financiare Conversafie euristica 2 ore . bibliografie
' P Metoda problematizarii recomandata
9. Prezentare proiecte 6 ore,
Bibliografie

Referinte principale:
Baily P., Farmer D., Jessop D., Jones D., Principiile si managementul achizitiilor, Ed. ARC,

2004 (BFJ)

Canonne, S., Petit, Ph., La Boite a outils, de I'’Acheteur, Dunod, Paris, 2010 (CP)
Carbone J., Buyers look to distributors for supply chain services, Purchasing, Boston, 2000 (CB)

Haspeslagh P., Jemison D., Managing Aquisitions, The Free Press, New York, 2001 (HJ)
Roman, T., Marketingul achizitiilor, Ed. Junimea, lasi, 2004 (R1)

Roman, T., Achizitiile de la teorie la practica, Ed. Tehnopress, lasi, 2015 (R2)

Legile 98, 99, 100/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare (L)
Hotararea de Guvern nr. 502/2018 privind organizarea si functionarea Oficiului National pentru

Achiziti Centralizate si pentru

modificarea si
http://anap.gov.ro/web/category/leqislatie/ (H)

completarea

acte

normative

Directiva CE 112/2006 privind sistemul comun al taxei pe valoarea adaugata (D)

Referinte suplimentare:
Lucey, T., Tehnici Cantitative, Editura Tehnica, Bucuresti, 2001 (LY)

UNIVERSITATEA “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR



http://anap.gov.ro/web/hotararea-de-guvern-nr-502-2018-privind-organizarea-si-functionarea-oficiului-national-pentru-achizitii-centralizate-si-pentru-modificarea-si-completarea-unor-acte-normative/
http://anap.gov.ro/web/hotararea-de-guvern-nr-502-2018-privind-organizarea-si-functionarea-oficiului-national-pentru-achizitii-centralizate-si-pentru-modificarea-si-completarea-unor-acte-normative/
http://anap.gov.ro/web/category/legislatie/

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Planul de Tnvatamant, precum si continutul disciplinei sunt analizate periodic in discutii cu reprezentanti ai
mediului de afaceri care desfasoara activitati de achiziti. De asemenea absolventii sunt invitati periodic sa
dea un feedback cu privire la continutul disciplinei in vederea adaptarii permanente la cerintele pietei muncii.

10. Evaluare

Conditii: la evaluarea online studentul se va conecta la data si la ora stabilite prin programarea
sesiunii anuntatd de FEAA, va avea camera deschisa audio/video pe tot parcursul desfasurarii

examenului si se va Incadra in timpii stabiliti de catre cadrul didactic.
La evaluarea scrisa studentul se va prezenta la ora stabilitd avand asupra sa carnetul de student vizat
pe anul in curs si cartea de identitate.

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere in
nota finala (%)

Utilizarea corecta a
notiunilor

Examen scris
Nota minima care trebuie

10.4 Curs “ . . 60%
Rezolvarea corecta a obtinuta la examenul scris
aplicatiilor practice este 5.

1. continutul proiectului:
e concordanta cu cerintele
e corectitudinea calculelor
e acuratetea exprimarii i a
limbii romane

2. respectarea termenelor de | Proiectul (40%) trebuie
predare prezentat in fata colegilor in

cadrul seminariilor speciale
3.prezentarea proiectului care vor fi anuntate la
conform programarii prima intélnire.

Continut proiect (25% + 5%
4, calitatea prezentarii lucrul pe parcurs)

40%

10.5 Seminar/ Laborator

(slideuri, tinutd, mod de
exprimare, raspunsuri la
intrebari)

Penalizari:

¢ Nerespectarea termenelor
de predare (intermediare si
finale). Pentru nepredarea
in termen a proiectului
studentii vor fi depunctati
pentru intarziere cu 1 punct
pe zi.

¢ Neprezentarea temelor
conform programarii

Lucrul pe parcurs = media
notelor obtinute la
seminariile de evaluare a
progresului in elaborarea
proiectului. Prezentare
proiect si raspuns la
intrebari (10%)
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In caz de plagiat (la peste
40% din continut) studentul
va obtine nota 1 fara drept
de a se prezenta in
sesiunile de examene din
anul universitar in curs,
inclusiv restante.

10.6 Standard minim de performanta

Pentru nota 5 studentul trebuie sa utilizeze corect notiunile de baza si sa recunoasca metodele si
instrumentele necesar a fi utilizate in rezolvarea aplicatjilor practice

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
26.09.2023 Prof. dr. Roman Teodora Conf. dr. Maxim Alexandru
Data avizarii Director de departament

28.09.2023 Prof. dr. Nestian Andrei
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