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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi
1.2 Facultatea Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Management, Marketing, Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii master
1.6 Programul de studii / Calificarea Managementul si dezvoltarea resurselor umane
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Managementul international al resurselor umane
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Ruxandra Ciulu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. dr. lolanda Voda
. ) 2.7 Regimul
2.4 An de studiu 2 | 2.5 Semestru 1 | 2.6 Tip de evaluare E discipinei OB
pine
* OB — Obligatoriu / OP — Optional
3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care: curs 2 seminar/laborator 1
3.2 Total ore din planul de Tnvatamant 42 | din care: curs 28 seminar/laborator 14
3.3 Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati...........cooooviiiiinnnnn. -
3.4 Total ore studiu individual 108
3.5 Total ore pe semestru 150
3.6 Numar de credite 6

4. Preconditii (dacé este cazul)

4.1 De curriculum Nu este cazul

4.2 De competente Nu este cazul
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5. Conditii (daca este cazul)

. . Nu este cazul
5.1 De desfasurare a cursului

5.2 De desfasurare a Nu este cazul
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

C1. Intelegerea rolului strategic al managerului de resurse umane

C2. Implementarea proceselor de resurse umane la nivel organizational

C3. Abilitatea de a adapta procesele de resurse umane in functie de specificul domeniului si al
organizatiei

Competente
profesionale

CT1. ldentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa multispecializata, aplicarea tehnicilor
relationale si a modalitatilor de lucru eficiente in cadrul echipei

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

3
o® . . . R . . - . .
@ 5| Analiza practicilor de resurse umane din organizatiile internationale si identificarea diferentelor dintre
8 E,’ managementul resurselor umane in plan national si international.
N
N~

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
% = Inteleagé specificul activititii de management international al resurselor umane si alternativele de
2 8 decizie in plan international.
9§ & | = Formuleze proceduri de recrutare, selectie, dezvoltare si motivare a angajatilor internationali.
5 9| = Inteleaga dificultstile intampinate de angajatii expatriati sau de cétre managerii de resurse umane
O_ 3 din tarile de implantare a companiei in vederea adaptarii strategiilor companiei la specificul local.
2 = Prezinte competentele distinctive a managerului / managerului de resurse umane in plan

international.
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8. Continut
8.1 | Curs Metode de predare Observatii
(ore si referinte bibliografice)
1 Particularitatile managementului Expunere libera, metode 2 ore
' international al resurselor umane interactive, discutii libere (cap 1-3 din suportul de curs)
2. Recrutarea si selectia internationala 'Expune.re Ilbt_ara, mgtode . 6 ore
interactive, discutii libere (cap 5 din suportul de curs)
. Expunere libera, metode 3 ore
3. | Managementul performantei interactive, discutji libere (cap 6 din suportul de curs)
- . Expunere libera, metode 6 ore
. Training si dezvoltar . . D )
5 aining st dezvoltare interactive, discutii libere (cap 7 din suportul de curs)
. Expunere libera, metode 4 ore
6. Recompensarea personalului interactive, discutii libere (cap 8 din suportul de curs)
. . . Expunere libera, metode 4 ore
7. Relatijile industriale si contextul global interactive, discutii libere (cap 9 din suportul de curs)
. . T Expunere libera, metode 3 ore
. Tendintele MIRU si provocarile viitoar . . DI i
8 endintele U si provocarile viitoare interactive, discutii libere (cap 10 din suportul de curs)
Bibliografie

Referinte principale:

= Suport de curs pe portal
Referinte suplimentare:

= P.J. Dowling, M. Festing, A.D. Engle, Sr., International Human Resource Management, 7" edition, South-
Western CENGAGE Learning EMEA, 2017

= T. Edwards, C. Rees, International Human Resource Management. Globalization, National Systems and
Multinational Companies, FT Prentice Hall, Pearson Education, 2006

= R. Lucas, B. Lupton, H. Mathieson, Human Resource Management in an International Context, Chartered
Institute of Personnel and Development, London, 2006

Observatii

8.2 Seminar / Laborator (ore si referinte bibliografice)

Metode de predare

Optiunea 1

Discultii libere pe baza studiilor
1- de caz (citite in avans,

1 Studii de caz rezolvarile incarcate pe 1 ora x 14 saptamani
4, Co
Moodle si discutate la
seminar)
Bibliografie

Studiile de caz vor fi incarcate pe Teams cu o saptamana inainte de seminar pentru a fi citite in avans,
urmand a fi discutate la seminar.

Optiunea 2

Lucrul in echipa internationala cu studenti de la Karel de Grote University College (Antwerp, Belgia). Fiecare
echipa va prezenta un proiect pe o tema aleasa, iar nota de EVP va reprezenta nota proiectului de echipa.
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9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este discutat anual cu reprezentantii mediului de afaceri care angajeaza sau ar putea
angaja absolventii acestei specializari, iar studentii sunt invitati sa ofere feedback cu privire la structura
cursului, modalitati de predare si puncte tari/slabe ale disciplinei imediat dupa evaluarea finala din cadrul
fiecarui semestru.

10. Evaluare

10.3 Pondere in

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . o
nota finala (%)

Examen scris din teorie +

10.4 Curs Examen final . 50%
studiu de caz
Discultii libere, exprimarea
Lecturare si discutare studii gg OeF::TeI |Iguaptre|v(|jree rI:surse
10.5 Seminar/ Laborator de caz / colaborare cu P 9 50%

umane identificate in
studiile de caz/subiectele
de proiect.

universitatea belgiana

10.6 Standard minim de performanta

Pentru a putea participa la evaluarea finala, studentul trebuie sa obftina cel putin nota 4,5 la evaluarea pe
parcurs.

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
27.09.2023 Conf. dr. Ruxandra Ciulu Lect. dr. lolanda Voda
Data avizarii Director de departament

28.09.2023 Prof. dr. Andrei Negtian
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