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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatdamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lagi

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management Marketing si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Diagnosticul si evaluarea intreprinderii

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. Dr. Maxim Emil

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. Dr. Tita Silviu

2.4 An de studiu | 3 | 2.5 Semestru 2 | 2.6 Tip de evaluare | E | 2.7 Regimul discipinei” OB

* OB — Obligatoriu / OP — Opfional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptaména 4 dincare: 3.2  curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 48 dincare: 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 19
Tutoriat 4
Examinari 6
Alte activitati: 41
3.7 Total ore studiu individual 102

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numar de credite 5

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 De competente

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

5.2 De desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competente specifice acumulate

C1/ C1.5. Realizarea de lucrari de analiza si diagnoza privind situatia organizatjei
Realizarea unui diagnostic si a unei analize SWOT(1 credit)
C2/ C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici

2 (i; organizationale(0,5 credite)

@ < C3/ C3.5. Realizarea de studii/lucrari privind functionarea sistemului managerial si a subsistemelor sale .

g -% Elaborarea unui miniproiect managerial la nivel de organizatie si/sau componente(0,5 credite)

g2 C4/ C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor

8 g_ manageriale (0,5 credite)
C5/ C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatji (1,0 credite)
C6/ C6.5. Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizadnd baze de date, informatii
si cunostinte (1 credit)

[ORN]

k=4 t_(g CT1. Utilizarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru dezvoltarea personala si profesionala

% 5 CT2. Familiarizarea cu rolurile si activitatile specifice muncii in echipa

g a CT3. Executarea responsabila a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistenta calificata

SE

~

. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general

intelegerea conceptelor, procedeelor si metodelor de analiz& diagnostic si evaluarea unei organizatii

3 Invatarea si intelegerea notiunilor referitoare la analiza si evaluarea unei organizatii
% In;elegerea necesitatii diagnosticarii si evaluarii organizatiilor
o Insusirea metodologiei de diagnosticare si evaluare a intreprinderii
» Insusirea metodologiei de evaluare a bunurilor economice
% Insusirea metodologiilor de evaluare a intreprinderilor
> Managementul valorii intreprinderii
g Aplicarea metodelor de diagnosticare a intreprinderilor
e Elaborarea raportului de analiza diagnostic
O Stabilirea valorii intreprinderii prin diferite metode
‘,:! Elaborarea raportului de evaluare
8. Continut
Observatii
8.1 Curs Metode de predare (ore si referinte
bibliografice)
Continutul si necesitatea diagnosticarii organizatiilor Prelegeri bazate pe suportul de | 4 ore; 1
Continutul si necesitatea evaluarii organizatiilor curs si bibliografie
Antrenarea studentilor in
1. . .
dezbateri tematice
Exercitii practice si studii de
caz
Metodologii de analiza diagnostic Prelegeri bazate pe suportulde | 2 ore;1, 2
curs si bibliografie - slide-uri
2. Antrenarea studentilor in
dezbateri tematice
Exercitii practice si studii de caz
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Diagnosticarea componentelor
diagnosticul juridic

diagnosticul tehnic Prelegeri bazate pe suportul de
diagnosticul resurselor umane curs si bibliografie - slide-uri
3. diagnosticarea cuplurilor produse-piete Antrenarea studentilor in 8ore; 1,2,3
diagnosticarea calitatji dezbateri tematice
diagnosticul comercial Exercitii practice si studii de caz

diagnosticul economico-financiar
diagnosticul strategic

Prelegeri bazate pe suportul de
curs si bibliografie - slide-uri

4 Sinteza analizei diagnostic Antrenarea studentilor n lorg; 1,2
dezbateri tematice

Exercitjii practice si studii de caz

Prelegeri bazate pe suportul de
curs si bibliografie - slide-uri

5 Evaluarea bunurilor economice Antrenarea studentilor in 5ore;1,4,7
dezbateri tematice

Exercitii practice si studii de caz

Prelegeri bazate pe suportul de
curs si bibliografie - slide-uri
Antrenarea studentilor in

6 Evaluarea intreprinderilor ) ; 4o0re; 1,8,9, 11, 12
dezbateri tematice
Exercitii practice si studii de
caz
Bibliografie

Referinte principale:
1. Maxim E., Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor, Ed. Sedcom Libris, lagi, 2010
2. Verboncu I, Popa l.stefan Simona Catalina — Diagnosticarea organizatiei, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020
3. Niculescu, M — Diagnostic economic, vol.1,2 Editura Economica, Bucuresti, 2000

Referinte suplimentare:
4. Banacu, C. S. — Ghid practic de evaluare imobiliara, Editura Economica, Bucuresti, 2006
5. Dorneanu, E., - Diagnosticul financiar al firmei cotate pe piata de capital, Editura Tipo Moldova, lasi, 2008
6. Frasineanu, C., - Perfectionarea metodelor de evaluare a patrimoniului, Editura ASE, Bucuresti, 2015
7. lonita, I., Banacu, C., Stoica, M. — Evaluarea organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004
8. Maxim, E. — Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor, suport de curs, 2023
9. ** ANEVAR - Culegere de standarde, IROVAL, Bucuresti, 2001
10. Scurtu, V., Russu, C., Popescu, |. — Benchmarking. Teorie si aplicatii, Editura Economica, Bucuresti, 2006.
11. Toma, M., - Initiere in evaluarea intreprinderilor, Editura CECCAR, Bucuresti, 2005
12. Thauvron, A., - Evaluarea intreprinderii, Editura Tipo Moldova, iasi, 2015
13. Verboncu |., Popa I. — Diagnosticul firmei — teorie si aplicatii, Editura Tehnica, Bucuresti, 2001

Observatii
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare (ore si referinte
bibliografice)
1 Necesitatea diagnosticarii si evaluarii organizatiilor Discutii, rezolvarea unor 2ore;1,2
) aplicatii
Diagnosticarea unei organizatji Discutii, prezentarea tipurilor 2ore; 1, 2,
2. de indicatori de diagnostic
etc
Discutii pe tema statutului
3. Diagnostic juridic organizatiei, regulamente de 2orel,2

organizare si functionare

Lucrarea practica 1,
4, Diagnostic tehnic prezentarea unei situatii 3orel,2
practice de diagnostic tehnic

Lucrarea practica 2 — situatia
angajatilor

Lucrarea practica 3 —
salarizarea personalului

5. Diagnostic de resurse umane 3orel,2
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Lucrarea practica 4 si

. . . Lucrarea practica 5 —
6. Diagnostic comercial diagnosticul comercial 2o0rel,2
7. Test de evaluare a conostintelor Test 2orel,2
8. Diagnostic financiar Ia_ucrarea_ pr_actlca_l 6~ 2ore 1,2

iagnostic financiar
9. Evaluarea bunurilor economice Discutii, aplicatiji studiide caz | 3 ore; 1,4,9
10. Evaluarea unei intreprinderi Discultii, aplicatii studii de caz | 3ore; 1, 11, 12
Bibliografie

1. Maxim E., Diagnosticarea si evaluarea organizatiilor, Ed. Sedcom Libris, lasi, 2010
2. Verboncu I, Popa I.Stefan Simona Catalina — Diagnosticarea organizatiei, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2020
3. Niculescu, M — Diagnostic economic, vol.1,2 Editura Economica, Bucuresti, 2000

Referinte suplimentare:

Banacu, C. S. — Ghid practic de evaluare imobiliard, Editura Economica, Bucuresti, 2006

Dumitrascu, R., Managementul valorii prin goodwill, Editura Sedcom Libris, lagi, 2008

Frasineanu, C., - Perfectionarea metodelor de evaluare a patrimoniului, Editura ASE, Bucuresti, 2015
lonita, ., Banacu, C., Stoica, M. — Evaluarea organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004
Verboncu |., Popa |. — Diagnosticul firmei — teorie si aplicatii, Editura Tehnica, Bucuresti, 2001

** ANEVAR — Culegere de standarde, IROVAL, Bucuresti, 2001

10 Scurtu, V., Russu, C., Popescu, |. — Benchmarking. Teorie si aplicatii, Editura Economica, Bucuresti, 2006.
11. Toma, M., - Initiere in evaluarea intreprinderilor, Editura CECCAR, Bucuresti, 2005

12. Thauvron, A., - Evaluarea intreprinderii, Editura Tipo Moldova, iasi, 2015

©Ce~No O~

9. Coroborarea confinutului disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Absolventji vor avea competente pentru diagnosticarea si evaluarea organizatiilor in care vor lucra

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 P_ondvere n
nota finala (%)
Examen final 40%
10.4 Curs icatii
Teste, agllf:agll la curs 30%
( teste grild)
0,
1 Teste, proiecte la seminar 10%
10.5 Seminar/ Laborator 2 Prezentari (diagnostic
tehnic, diagnostic financiar) 20%

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea si explicarea notiunilor de bazi. intelegerea si explicarea proceselor de diagnosticare. Aplicarea
principalelor metode de evaluare a organizatiilor.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
20 sept. 2022 Prof.dr. Emil Maxim Conf. dr. S. Tita
Data avizarii in departament Semnatura Directorului de Departament

Prof. dr. Andrei Nestian
24.sept.2022




