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FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management, Marketing si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul productiei si operatiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Roman Teodora

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. Tita Silviu

24Andestudiu | 3 | 25Semestru | 1 [ 2.6 Tipdeevaluare | E | 2.7 Regimul discipinei* | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2  curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 37
Tutoriat 6
Examinari 6
Alte activitafi ..........cccccevviiiiininnnnn, 0
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numar de credite 6

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Management, Marketing, Statistica

4.2 De competente

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Studentii vor avea un comportament decent in conformitate
cu Carta si Codul de etica al UAIC si se vor implica activ In
buna derulare a activitatilor.

5.2 De desfagurare a seminarului/
laboratorului

Studentii vor avea un comportament decent in conformitate
cu Carta si Codul de etica al UAIC si se vor implica activ in

buna derulare a activitatilor.
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6. Competente specifice acumulate

Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei.
Realizarea unui diagnostic si a unei analize SWOT

% = Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale.

2 Formularea de strategii si politici pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu
Q0 sau pe o componenta)
g_ = FElaborarea unui miniproiect managerial la nivel de organizatie si/sau componente

& | = Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
13 evaluare in organizatii
& | = Fundamentarea si aplicarea unei metode specifice de luare a deciziilor intr-un context
E organizational dat

© | = Realizarea de studii/lucrri de fundamentare a procesului managerial, utilizind baze de

date, informatii si cunostinte
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7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general

1.

2.

3.

Compararea si evaluarea criticd a metodelor, tehnicilor si instrumentelor in activitatea de
management

Dezvoltarea capacitatii de analizd, de interpretare, de argumentare, de colaborare in
vederea atingerii unui scop

Realizarea unei diagnoze bazate pe cercetare in vederea rezolvarii problemelor prin
integrarea cunostintelor noi sau interdisciplinare

7.2 Obiectivele specifice

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:

Explice notiunile de baza

Utilizeze terminologia specifica

Analizeze un sistem de productie

Cunoasca etapele care trebuie parcurse pentru planificarea si urmarirea activitatii de
productie

Calculeze un buget pentru activitatea de productie

Integreze intr-un proiect cerintele rigorii unei cercetari de management in particularitatile
domeniului

Sa prezinte in fata unui public avizat sau nu, folosind tehnici adecvate, un discurs coerent
sl persuasiv

8. Continut

8.1

Curs Metode de predare

Observatii
(ore si referinte bibliografice)
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Abordari generale privind
Conversatie euristica Bibliografie
Metoda problematizarii recomandata
Functiunile intreprinderii — functiuni | cyrs interactiv 4 ore
de gestiune Conversatie euristica Bibliografie
Metoda problematizarii recomandata
Productia — proces si clasificare Curs Intergctlv o 4 ore )
Conversatie euristica Bibliografie
Metoda problematizarii recomandata
Arhitectura sistemelor de productie _ _
si influenta asupra managementului Curs Interqctlv oL 4 ore .
ductie Conversatie euristica Bibliografie
productiet Metoda problematizarii recomandata
Capacitatea de productie Curs Intergctlv L 2 ore .
Conversatie euristica Bibliografie
Metoda problematizarii recomandata
. . o . rs interactiv 20r
Diagnosticul functiunii de productie Curs inte ?ICt e ore .
a intreprinderii Conversatie euristica Bibliografie
Metoda problematizarii recomandata
o TR Curs interactiv 4 ore
Tipuri de decizii in managementul . NV -~ .
roductiei Conversatie euristica Bibliografie
P Metoda problematizarii recomandata
Strategii si politici de productie Curs Intergctlv oL 4 ore .
Conversatie euristica Bibliografie
Metoda problematizarii recomandata
e Curs interactiv 2 ore
Managementul activitatilor de suport . C e - .
entru productie Conversatie euristica Bibliografie
P Metoda problematizarii recomandata

Bibliografie

Referinte principale:

Jaba, O., Managementul productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2006

Moldovan G., Managementul operational al productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2000
Nicolescu O., Bagu, C., Managementul productiei, Ed. ProUniversitaria, 2011

Roman, Teodora, Managementul productiei industriale, Ed. Univ. ,,Al.I.Cuza” lasi, 2013

Referinte suplimentare:

Johnston, R., Chambers, S.,Harland, C. Cases in Operation Management, Prentice Hall, 2002
Krajewski, L., Malhotra, M., Ritzman, L., Operations Management: Procesess and Supply Chains,
Pearson, 2018

Stevenson, W., Operations Management, McGraw Hill, 2021
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8.2 | Seminar /Laborator Metode de predare Observatii =
(ore si referinte bibliografice)
Studentilor 1i se anunta cerintele si 2 ore
criteriile de evaluare a proiectului Conversatie euristica N .
1. R Bibliografie
Metoda problematizarii
recomandata
Motivatie alegere produs . . 2 ore
. . Conversatie euristica - .
2. | Alegere spatiu pentru productie N Bibliografie
.. n ! Metoda problematizarii
Previziunea vanzarilor recomandata
Determinarea necesarului de utilaje 4 ore
si implicit a investitiilor in mijloace | Conversatie euristica - .
3. : : RV Bibliografie
fixe pentru a putea realiza productia | Metoda problematizarii
. recomandata
previzionata
Determinarea necesarului de materii . e 4 ore
. . . Conversatie euristica T .
4. | prime si materiale R Bibliografie
Metoda problematizarii
recomandata
Determinarea necesarului de : o 4 ore
. .. Conversatie euristica s .
5. | personal (direct si indirect N Bibliografie
. Metoda problematizarii
productiv) recomandata
. . . e 4 ore
Calculul costului de productie Conversatie euristica - .
6. . S R Bibliografie
(costuri directe si indirecte) Metoda problematizarii
recomandata
e . A . o 2 ore
Stabilirea pretului de vanzare pe Conversatie euristica - .
7. ) R Bibliografie
baza costului Metoda problematizarii
recomandata
C e . e 2 ore
Calculul productiei critice si a cifrei | Conversatie euristica -~ .
8. . N Bibliografie
de afaceri critice Metoda problematizarii
recomandata
Conversatie euristica 2 ore
9. | Bugetul pentru productie N Bibliografie
Metoda problematizarii
recomandata
Conversatie euristica 2 ore
10. | Aprecierea situatiei financiar N Bibliografie
precierea situafie clare Metoda problematizarii g
recomandata
Bibliografie

Referinte principale:
Jaba, O., Managementul productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2006
Moldovan G., Managementul operational al productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2000
Nicolescu O., Bagu, C., Managementul productiei, Ed. ProUniversitaria, 2011

Roman, Teodora, Managementul productiei industriale, Ed. Univ. ,,Al.L.Cuza” lasi, 2013
Referinte suplimentare:
Johnston, R., Chambers, S.,Harland, C. Cases in Operation Management, Prentice Hall, 2002
Krajewski, L., Malhotra, M., Ritzman, L., Operations Management: Procesess and Supply Chains,
Pearson, 2018
Stevenson, W., Operations Management, McGraw Hill, 2021
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9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Pe parcursul derularii disciplinei sunt invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.
Anual, 1n perioada de analiza a planurilor de invatamant este consultat mediul de afaceri cu privire
la oportunitatea inlocuirii unor discipline in conformitate cu asteptarile acestuia si cu cerintele pietei

muncii.

10. Evaluare
Conditii: Studentul se va prezenta conform programarii afisate (data, sala, ord) si se va incadra in

timpii stabiliti de catre cadrul didactic.

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 P_ondvere in
evaluare nota finala (%)

Capacitatea de sinteza

Modul de exprimare in scris

Filiera logica a ideilor

Rezolvarea corecta a

10.4 Curs subiectelor

Pentru calculul mediei la

examenul final, nota la

examen trebuie sa fie minim

5.

1. continutul proiectului:

e concordanta cu cerintele

e corectitudinea calculelor

e acuratetea exprimarii i a
limbii romane

2. respectarea termenelor de

predare

3. prezentarea proiectului

10.5 Seminar/ conform programarii Prezentare proiect si

Laborator 4. 9ahtajc ca prevz entarii raspunsuri la intrebari
(slideuri, tinuta, mod de

exprimare, raspunsuri la

intrebari)

Penalizari:

o Nerespectarea termenelor
de predare (intermediare si
finale). Pentru nepredarea
in termen a proiectului
studentii vor fi depunctati

Examen scris
70

30




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

pentru intarziere cu 1 punct
pe zi.
e Neprezentarea temelor
conform programarii
In caz de plagiat (la peste
40% din continut) studentul
va obtine nota 1 fard drept de
a se prezenta in sesiunile de
examene din anul universitar
in curs, inclusiv restante
e Nota minima la proiect
trebuie sa fie 5

10.6 Standard minim de performanta

Studentul defineste, recunoaste si utilizeaza corect conceptele de baza din cadrul disciplinei.
Pentru activitatea de seminar, proiectul trebuie s contina obligatoriu punctele 3, 5, 6 si 7 din
structura anuntata.

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
26.09.2023 Prof. dr. Roman Teodora Conf. dr. Tita Silviu
Data avizarii in departament Director de departament

Prof. dr. Nestian Andrei
28.09.2023




