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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management, Marketing si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Management / Licentiat in Management

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Comportament organizational

2.2 Titularul activitatilor de curs

Catalin-loan CLIPA (conf. dr.)

2.3 Titularul/ titularii activitatilor de
seminar

Cristina BULAT (drd.), Cristinel Gabriel BEREA (specialist,

dr.)

2.4 Andestudiu | 2 | 2.5 Semestru

1 | 2.6 Tip de evaluare |

E | 2.7 Regimul discipinei’ | OB

* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | dincare: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 | dincare: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 1
Examinari 4
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 69
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numar de credite 5

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Economie, Management

4.2 De competente

Competente generale de management

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Sala dotata cu sistem audio-video.

5.2 De desfasurare a seminarului/
laboratorului

Sala cu mobilier configurabil. Nu mai mult de 25 de persoane in

grupa.
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6. Competente specifice acumulate

PER LIBERTATEM AD VERITATEM
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C1. Analiza comportamentului individual si de grup

09
= @ | C2. Realizarea analizei climatului organizational si a factorilor care il influenteaza
25 . L : e . - . o
Q5 C3. Realizarea unui proiect de identificare si analiza a unei probleme organizationale
Q ™ . o . . o
g % | C4. Identificarea solutiilor pentru o problema organizationala
- . . . . v A . . .
O a| C5. Decizia pentru solutia optima in cazul unei probleme organizationale
Q9
e ®
2 g CT3. Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si
w e . . . . . . . .
g— # | adaptare a propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic
S &
(S

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

S Disciplina Comportament organizational urmareste dezvoltarea cunostintelor despre organizatii,
% + | despre comportamentul individual si de grup al membrilor acestora si procesele organizationale
1o
% 2| pentru a identifica modalitatile in care acestea pot fi structurate si transformate pentru a fi mai
O 3| eficiente.
~
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
% » finteleaga, prevada si influenteze atitudinile si comportamentului oamenilor din organizatii;
28 = finteleaga propria persoana si pe ceilalti membri din grup sau echipa;
O & S . e .
K 'g dezvolte abilitati ca membru al unei organizatii si ca bun lider.
o
o2 = dezvolte atitudinii pozitive fata de diferentele individuale la locul de munca, cu accent pe
‘: valori divergente, perceptii, atitudini, surse ale motivatiei si niveluri de implicare
8. Continut
Observatii
8.1 Curs Metode de predare (ore si referinte bibliografice)
Comportamentul organizational — Prelegere asistata de. 2; suport de curs, toate
1. - oo ’ prezentare PowerPoint sau ; o
context si interactiuni Prezi referintele principale
Combinate: Curs interactiv +
2 Organizatiile si comportamentul prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
' organizational prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
3 Fundamentele comportamentului prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
' individual prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
: prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
4, Personalitatea : ; e
prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
e g Combinate: Curs interactiv + 2; suport de curs, toate
5. Valori si atitudini s ; e
g prelegere asistata de referintele principale
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prezentare PowerPoint sau
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
. prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
6. Perceptia : ; o
’ prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
N prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
7. Invatarea : ; e
’ prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
8 Motivatia prelegere asistata dg 2; su_port de curs, toate
' ’ prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
9 Dinamica grupurilor si munca Tn echipa prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
' 0] prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
10 Dinamica grupurilor si munca in echipa prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
() prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
11 Deciziile si - prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
. eciziile si procesul decizional : ; o
; prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
12. | Leadership prelegere asistata dg 2; su_port de curs, toate
prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
13. | Putere, autoritate si influenta prelegere asistata de. 2; su_port de curs, toate
; ’ prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Combinate: Curs interactiv +
14 Schimbarea organizationala si prelegere asistata de 2; suport de curs, toate
" | managementul stresului prezentare PowerPoint sau referintele principale
Prezi
Bibliografie

Referinte principale (ordine alfabetica):

rproOp~

Clipa, Catalin — Comportament organizational — suport de curs, 2015
Popescu, D. |. — Comportament organizational, Editura ASE, 2013

Preda, M. — Comportament organizational. Teorii, exercitii Si studii de caz, Editura Polirom, 2006
Robbins, Stephen P.; Judge, Timothy A. — Organizational Behavior, Updated Global Edition, 18th

Edition, Pearson, 2021

Referinte suplimentare:

1.

Nica, Panaite; Andrei Nestian; Iftimescu, Aurelian (coord.) — Management: concepte si aplicatii,

Sedcom Libris, lasi, 2014

8.2

Seminar

Metode de predare

Observatii
(ore si referinte bibliografice)
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Prezentarea cerintelor si cunoasterea

Prezentare, exercitiu de tip

2; suport de curs, toate

1. participantilor ice-breaker referintele principale
Importanta oamenilor pentru organizatii Exercitiu; analiza rezultatelor .
o oo ' ’ P 2; suport de curs, toate
2. | —asteptari si contributii la locul de unor cercetari privind ; o
. ; ; . o referintele principale
munca asteptarile angajatilor ’
3 Comportamentul organizational in viata Dezbatere pornind de la mini- | 2; suport de curs, toate
" | angajatilor studiu de caz referintele principale
. . N Teste de personalitate; 2; suport de curs, toate
4. | Personalitatea si influenta in grup : ; o
g : analiza referintele principale
5 Valorile. atitudinile si succesul Dezbatere pornind de la mini- | 2; suport de curs, toate
' ’ ; studiu de caz referintele principale
6 Distorsiunile perceptuale si ExerC|t,!|u d.e obseryare._a 2; suport de curs, toate
" | managementul perceptiei oamentlor, stereqt|pur|, referintele principale
' diferente generationale ’
7. | Rolul invatarii — coaching Prezentari 2; su_port de curs, toate
; referintele principale
8. | Motivatia prin recompense Exercitiu 2; su_port de curs, toate
’ ’ referintele principale
9. | Rolul grupurilor organizationale Analiza de cazuri 2; su_port de curs, toate
’ referintele principale
o Exercitiu de_tlp tegrp-buﬂdmg/ 2: suport de curs, toate
10. | Teambuilding observare si analiza a ; o
; ; referintele principale
comportamentului ’
. . “ Simulare a unei decizii de 2; suport de curs, toate
11. | Simulare decizionala ; e
grup referintele principale
12. | Stiluri de leadership Analiza de studiu de caz 2; suport de curs, toate
referintele principale
13. | Relatiile de putere si considerente etice Analiza de studiu de caz 2; su_port de curs, toate
’ ; referintele principale
14. | Managementul schimbarii Analiza de studiu de caz 2, suport de curs, toate

referintele principale

Bibliografie: aceeasi de mai sus

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor

profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Planul de Tnvatamant, precum si continutul disciplinei sunt analizate periodic in discutii cu reprezentanti ai
mediului de afaceri care deruleaza afaceri in context international. De asemenea, absolventii specializarii
sunt invitati periodic sa dea un feed-back cu privire la continutul disciplinei in vederea adaptarii permanente
la ceritelor pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3 Pondere in
nota finala (%)

10.4 Curs

= Intelegerea conceptelor Si
modelelor prezentate
= Aplicarea acestora in

aleatoriu (bonus)

Intrebari si raspunsuri
oferite la curs Tn mod

10%

4
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context specific Examen: test grila in
sesiunea de examene 359%
din a ll-a jumatate a °
materiei
= Cantitate si calitate a Test intermediar mixt
raspunsurilor la activitatea (grila + intrebari
de seminar deschise) in saptaména 359%
= Limbaj de specialitate a Vlll-a la curs, 0
= Gradul de realizare a 21.11.2023, din prima
10.5 Seminar/ Laborator sarcinilor de lucru jumatate a materiei
* Rezultatele obtinute la Intrebari si raspunsuri la
exercitii si simulari intrebari; observarea
= Calitatea prezentarilor comportamentului; 30%
realizate analiza rezultatelor; teste
= Rezultatele obtinute la teste | de abilitati si cunostinte

10.6 Standard minim de performanta

C1 Analiza comportamentului individual si de grup utilizdnd observatia si cu legaturi cauzale intuite, fara
capacitatea de a realiza o cercetare.

C2 Realizarea analizei climatului organizational si a factorilor care il influenteaza oferind descrieri ale
principalelor componente, fara legaturi si interactiuni intre acestea.

C3 Realizarea unui proiect de identificare si analizd a unei probleme organizationale: identificarea clara a
problemelor cu posibilitatea de separare a problemei de celelalte.

C4 Identificarea solutiilor pentru o problema organizationala fara a integra solutiile cu aspectele din mediul
intern si extern, respectiv a identifica avantaje si dezavantaje ale solutiilor.

C5 Decizia pentru solutia optima in cazul unei probleme organizationale: fundamentarea deciziei fara a crea
scenarii de evolutie.

CT3 Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de progres in cariera si adaptare a
propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului economic: crearea unei atitudini
pozitive fatd de formare si invatare pe tot parcursul vietii.

Disciplina se considera promovata daca nota finala calculata cu ponderile specificate mai sus este
mai mare decét 4,5. Nu exista conditii de minim aferente componentelor evaluarii.

Data completarii, Titular de curs Titulari de seminar

27/09/2023 Catalin CLIPA (conf. dr.) Cristina BULAT (drd.)

Cristinel Gabriel BEREA (specialist, dr.)

Data avizarii in departament, Director de departament

28/09/2023 Andrei-Stefan NESTIAN (prof. dr.)




