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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi

1.2 Facultatea

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

1.3 Departamentul

Management, Marketing si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Economia Comertului, Turismului si Serviciilor / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management financiar

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. lulian Ihnatov

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. Nicusor Carausu

2.4 An de studiu | 3 | 2.5Semestru | 5 | 2.6 Tip de evaluare | E | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitafi didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare:3.2 curs 2 3.3. seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de Tnvatamant 42 | din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 14
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati........cccocvvvieiiiiiien,

3.7 Total ore studiu individual 58
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numar de credite 4

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Nu este cazul

4.2 De competente

Nu este cazul

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Se recomanda participarea activa. Necesita sala dotata cu
videoproiector, laptop.

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Se recomanda participarea activa.
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6. Competente specifice acumulate

C1/C1.1. Definirea conceptelor si principiilor specifice teoriei finantelor, aplicabile si n activitatile din

o | domeniul comertului, turismului i serviciilor
© | C1/C1.2. Explicarea si interpretarea datelor si informatiilor financiare pentru formularea de decizii
3= concrete asociate comertului, turismului si serviciilor
§ C1/C1.4. Culegerea si prelucrarea datelor oferite de instrumentele financiare pentru evaluarea
© | factorilor de natura financiara care influenteaza realizarea activitatii in organizatiile din comert, turism
g si servicii
+ | C4/C4.1. Prezentarea indicatorilor financiari utilizati in procesul de fundamentare a alocérii resurselor
% | financiare
o | C4/C4.3. Elaborarea de calcule pentru diferite variante decizionale in vederea alocarii resurselor
E | financiare
O | C4/C4.4. Fundamentarea necesarului de resurse financiare pentru desfasurarea cu eficienta a
activitatii organizatiilor de comert, turism si servicii
L9
S &
% 5| CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale Tn cadrul propriei strategii de munca
g— & | riguroasa, eficienta si responsabila
o
O =

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

E
2
o T R . . . . - I R
& 5| Fundamentarea deciziilor financiare la nivel microeconomic, cu privire la constituirea i utilizarea
8 E{’ capitalului, in vederea maximizarii valorii de piata si sporirii averii actionarilor.
R
N~
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
o = Explice continutul si tipologia deciziilor financiare
Ll Descrie modelele de guvernare corporativa utilizate in procesul decizional
+ ©| = Calculeze indicatorii de analiza financiara
2G| = Utilizeze indicatorii de analizéa financiara in diagnosticarea situatiei financiare si a starii de
8 s performanta a intrerinderii
« 7| = Analizeze indicatorii financiari in cazul firmelor aflate in stare de dificultate in vederea adoptarii
~ deciziilor financiare
8. Continut
8.1 Curs Metode de predare Observatii
) (ore si referinte bibliografice)
) e Prelegere si curs interactive
1. Ma'magement.ul f'.r.‘a”C'aT: definite, Dezbatere studii de caz (2 ore)(4)(1)
obiective, atributii, functii o X
’ ’ specifice temei abordate
Decizia financiara: actul fundamental al Prelegere si curs interactive
2. managementului financiar al Dezbatere studii de caz (2 ore)(4)(7)
intreprinderii specifice temei abordate
3. C(_)_nceptul de guvernare corporativa i Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)
utilitatea acestuia
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Modalitati de solutionare a conflictelor . . :
intre ruy urile riﬁci ale de Prelegere si curs interactive
4. grup P P Dezbatere studii de caz (2 ore)(4)
stakeholders. Modele de guvernare o X
o specifice temei abordate
corporativa
Rolul analizei financiare in procesul de
5. conducere la nivel microeconomic. Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(6)(3)
Forme ale analizei financiare
Analiza pozitiei financiare a . . :
6. intreprinderii si impactul sau Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(6)
7 Anall_za bilantului financiar si a bilantului Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(6)
functional
8. Anal_lza soldurilor intermediare de Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(6)
gestiune
Analiza capacitatii de autofinantare si a . . .
9. fluxurilor de cash-flow Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(6)
Metode utilizate in elaborarea . . .
10. diagnosticului financiar al intreprinderii Prelegere gi curs interactiv (2 ore)(4)(2)
Implicarea sistemului ratelor in
11. | diagnosticarea renatabilitatii Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(2)
intreprinderii
12. | Diagnosticul riscului. Tipologia riscului Prelegere si curs interactiv (2 ore)(4)(2)
Starea de esec a firmei si . . :
fundamentarea deciziei in caz de Prelegere gi curs interactive
13. . o Dezbatere studii de caz (2 ore)(4)(5)
faliment. Procedura reorganizarii o .
S . . ; specifice temei abordate
judiciare si a falimentului
Implicarea autoritatilor publice in Prelegere si curs interactive
14. | salvarea si restructurarea firmelor. Dezbatere studii de caz (2 ore)(4)(5)
Proceduri de lichidare a firmei specifice temei abordate
Bibliografie

1. Dragota V., s.a. — Management financiar, Ed. a ll-a, Ed. Economica, vol.1 si 2, Bucuresti, 2016

2. Gearba R. (coord.) — Management financiar, Ed.Rentrop&Straton, Bucuresti, 2004
3. Halpern P., Weston J. — Finante manageriale, Ed.Economica, Bucuresti, 1998
4. Onofrei M. — Management financiar, Ed. C.H.Beck Bucuresti, 2007
5. Onofrei, M. — Finantele intreprinderii, Ed.Economica, Bucuresti, 2004
6. Ravary L., Avare Ph. — Gestiune si analiza financiara, Ed.Economica, Bucuresti, 2002
7. Stancu |. — Finante, Ed. a IV-a, Ed. Economica, Bucuresti, 2007
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observa;ii - ,
(ore si referinte bibliografice)
1 Angllza metod_elor Fie cpnstl_tuwe Si exphcatle,_dlscu’;le colectiva, (1 ora)(4)(1)
utilizare a capitalurilor firmei problematizare
Cai de crestere a capitalului propriu al S N o <
2. Intreprinderii explicatie, lucru in echipa (1 ora)(4)(7)
Rambursarea imprumuturilor obligatare. | explicatie, discutie colectiva, «
3. - A S . (1 ora )(4)
capacitatea de indatorare a firmei problematizare
4, Elaborarea bilantului financiar expl|ca§|e,.d|scu’;|e colectiva, (1 ora)4)
; problematizare
Analiza patrimoniala a intreprinderii pe explicatie, lucru in echips
5. | baza de indicatori (fond de rulment, P ' pa, (1 ora )(4)(6)(3)

necesar de fond de rulment, trezorerie

problematizare
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neta
Analiza ratelor financiare si efectele
sale (analiza capacitatii intreprinderii
6. de a-si onora obligatiile de plata, explicatie, lucru in echipa (1 ora )(4)(6)
analiza gradului de finantare prin
indatorare
Analiza ratelor financiare (analiza
7. eficientei si utilizarii activelor, analiza explicatie, lucru in echipa (1 ora )(4)(6)
eficientei echipei manageriale)
8. Anal.|za soldurilor intermediare de expllcatle,.lucru in echipa, (1 ord )(4)(6)
gestiune problematizare
9. Analiza capacitatii de autofinantare expllcatle,.lucru in echipa, (1 ora )(4)(6)
problematizare
10. | Analiza cash-flow explicatie, lucru in echipa, (1 ord )(4)(2)
problematizare
11. | Analiza ratelor de rentabilitate explicatie, lucru in echipa, (1 ord )(4)(2)
problematizare
12. Rlscul de e>_<p|0atare, riscul financiar, expllcatle,.lucru in echipa, (1 ord )(4)(2)
riscul de faliment problematizare
Modele de evaluare a riscului de explicatie, lucru in echipa, “
13. faliment (altman) problematizare (1 0ra)(4)(5)
14. | Strategii de salvare a firmei expllcatle,.lucru in echipa, (1 ora )(4)(5)
problematizare
Bibliografie
1. Dragota V., s.a. — Management financiar, Ed. a ll-a, Ed. Economica, vol.1 si 2, Bucuresti, 2016
2. Gearba R. (coord.) — Management financiar, Ed.Rentrop&Straton, Bucuresti, 2004
3. Halpern P., Weston J. — Finante manageriale, Ed.Economica, Bucuresti, 1998
4. Onofrei M. — Management financiar, Ed. C.H.Beck Bucuresti, 2007
5. Onofrei, M. — Finantele intreprinderii, Ed.Economica, Bucuresti, 2004
6. Ravary L., Avare Ph. — Gestiune si analiza financiara, Ed.Economica, Bucuresti, 2002
7. Stancu |. — Finante, Ed. a IV-a, Ed. Economica, Bucuresti, 2007

9. Coroborarea continutului disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Planul de Tnvatamant, precum si continutul disciplinei au fost analizate periodic in discutii cu reprezentanti ai
mediului de afaceri si ai autoritatilor publice, generate de derularea unor activitati comune prevazute in

diverse programe de cercetare sau finantate din fonduri europene. Astfel, se urmareste armonizarea
curriculara pornind de la consultarea angajatilor si angajatorilor.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere in
nota finala (%)

10.4 Curs

Materie: Temele acoperite in
cadrul celor 14 cursuri

Format: Examen cu intrebari

Examen scris sub forma
de test grila

50%
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de tip grila.
Criterii: Acuratetea
raspunsurilor

Prezenta si implicare in

) . . Participare activa 15%

105 Seminar/ Laborator activitatea seminarului
' Acuratetea raspunsurilor Test grila 17,5%
Calitatea lucrarii elaborate Proiect de grup 17,5%

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea notei de minim 5.00 la examenul final si a mediei finale de minim 5.00 (evaluare pe parcurs 50%
si examen 50%). Accesul la examen nu este conditionat de nivelul notei aferente evaluarii pe parcurs.

Data completarii, Titular de curs, Titular de seminar
14.09.2023 Conf. dr. lulian Ihnatov Lect. dr. Nicusor Carausu
Data avizarii in Departament, Director de Departament,

26.09.2023 Prof. dr. Andrei Nestian




