
 
 

 
 

FIŞA DISCIPLINEI 
 

 

* OB – Obligatoriu / OP – Opţional 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru şi activităţi didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână   din care: 3.2      curs -  
3.3  
seminar/laborator 

6  

3.4 Total ore din planul de 
învăţământ 

84 din care: 3.5      curs   
3.6  
seminar/laborator 

84 

Distribuţia fondului de timp 125 ore 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 20 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 90 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 10 
Tutoriat 3 
Examinări 2 
Alte activităţi ...................................  
 

3.7 Total ore studiu individual 41 
3.8 Total ore pe semestru 125 
3.9 Număr de credite 5 

   

 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi 

1.2 Facultatea Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor 
1.3 Departamentul Finanțe, Monedă și Administrație Publică 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe administrative 

1.5 Ciclul de studii Licenţă 

1.6 Programul de studii / Calificarea Licențiat în științe administrative 

2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Practica de specialitate (II) 

2.2 Titularul activităţilor de curs  

2.3 Titularul activităţilor de seminar Coordonator: Conf. Dr. Petrisor Mihai-Bogdan 

2.4 An de studiu 2 2.5 Semestru 2 2.6 Tip de evaluare 1C/2E 
2.7 Regimul 
discipinei* 

OB 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 
4.1 De curriculum Nu este cazul 

4.2 De competenţe Nu este cazul 

5. Condiţii (dacă este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului 
Nu este cazul 

5.2 De desfăşurare a seminarului/ 
laboratorului 

Nu este cazul 



 
 

 
 

 

 

 

6. Competenţe specifice acumulate 
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 C1.3. Aplicarea principiilor şi metodelor de bază ale domeniului pentru cercetarea unui aspect de complexitate 

medie din funcţionarea unei structuri administrative  
C1.5. Elaborarea de proiecte profesionale vizând optimizarea unor aspecte punctuale din funcţionarea structurilor 
administrative 
C2.3. Utilizarea principalelor baze de date referitoare la acte normative din România şi Uniunea Europeană 
pentru identificarea celor mai importante norme relevante pentru diverse aspecte concrete ale funcţionării unor 
instituţii şi/sau  structuri administrative  
C3.3. Prezentarea orală şi scrisă, cu un grad ridicat de claritate, a unor mesaje structurate referitoare la o 
problemă administrativă cu un nivel mediu de complexitate  
C4.3. Utilizarea procedurilor şi soft-urilor specifice în organizarea instituţională a administraţiei publice centrale şi 
locale  
C4.4. Analizarea şi evaluarea organizarii instituţionale, la nivel central şi local  
C5.2. Utilizarea cunoştinţelor de bază pentru explicarea şi interpretarea fenomenelor şi proceselor din 
administraţia publică  
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 CT1 Îndeplinirea la termen, în mod riguros, eficient şi responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea  
principiilor etice şi a deontologiei profesionale. 
CT2 Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specifice în munca de echipă, 
prin dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală. 
CT3 Autoevaluarea  nevoii de formare profesională și identificarea resurselor si modalitatilor de formare și 
dezvoltare personală şi profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerinţele pieţei muncii. 

7. Obiectivele disciplinei (din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.
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 dobândirea capacităţii de desfăşurare a activităţilor specifice presupuse de munca administrativă 
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  formarea capacităţii de analiză a organizării şi funcţionalităţii autorităţilor/instituţiilor publice; 
 capacitatea de a evalua (critic) organizarea şi desfăşurarea activităţilor administrative publice şi de 

a identifica soluţii de îmbunătăţire a acestora. 

8. Conţinut : Curs/seminar 
8 Tematica 

1. 

VARIANTA I: derulare practica la fata locului.  
Direcţii tematice propuse: 

1. Organizarea şi funcţionarea instituţiilor publice 
2. Gestiunea resurselor  umane la nivelul instituţiei publice  
3. Sistemul informaţional al instituţiilor publice 
4. Procesul decizional în activitatea administrativă (e laborarea şi adoptarea/emiterea de acte administrative – condiţii şi procedură) 
5. Contenciosul administrativ 
6. Cheltuielile efectuate de instituţiile publice şi eficienţa acestora 
Pentru efectuarea stagiului de practică, studenţii vor solicita suportul titularului de disciplină în identificarea autorităţii sau instituţiei publice 
gazdă. Totodată, studenţii  sunt încurajaţi să identifice şi personal oportunităţi de efectuare a stagiului, în acord cu propriile deziderate de 
orientare şi dezvoltare academică şi vocaţională. 
Tematica seminariilor se va interpreta astfel: tematica aferentă punctului 1 este valabilă indiferent de instituţia gazdă, iar cea de la punctele 
5-6 va fi luată în considerare numai prin raportare la activitatea compartimentului funcţional unde se derulează stagiul de practică (de ex., 
juridic, financiar etc.) 
B. Desfăşurarea stagiului de practică de specialitate de către studenţii anului  II, Administraţie publică, se poate realiza în cadrul autorităţilor, 
instituţiilor, serviciilor sau companiilor publice: Guvern, ministere, agenţii, autorităţi de management, instituţii ale Prefectului, primării, consilii 
locale/judeţene, instanţe de contencios adminstrativ, Curtea sau Camerele de Conturi, oficii regionale de audit; autorităţi/ instituţii 
deconcentrate şi servicii publice locale (inspectorate teritoriale de muncă, inspectorate şcolare, de poliţie, direcţii/administraţii financiare, 
direcţii de statistică, direcţii generale pentru asistenţă socială şi protecţia copilului, case judeţene de pensii, case de asigurări de sănătate, 
agenţii pentru ocuparea forţei de  muncă, oficii, agenţii pentru mediu, agenţii pentru prestaţii sociale, (servicii) de stare civilă, de finanţe 
locale,  alte instituţii publice teritoriale – universităţi, licee, şcoli, spitale, servicii de ambulanţă, biblioteci, filarmonică, operă, teatru etc.); 



 
 

 
 

companii publice (de transport, salubritate, apă/canal etc.). 
Pentru desfăşurarea stagiului de practică în altă ţară sau în alte entităţi (ONG-uri, asociaţii, fundaţii, notariate etc.) este nevoie de acordul 
expres al titularului de disciplină. 
Caietul de practică va constitui o sinteză a concluziilor desprinse de student în derularea stagiului, structurată generic astfel: 
Capitolul 1 va include: poziţionarea autorităţii/instituţiei în sistemul administrativ, analiza şi evaluarea misiunii şi obiectivelor acesteia, a 
concordanţei cu resursele implicate, a raporturilor cu alte entităţi etc. 
Capitolul 2 va include: evaluarea critică a segmentului de activitate al instituţiei corespunzător compartimentului în care se derulează stagiul 
de practică (de exemplu: relaţii publice, resurse umane, resurse financiare, atragerea de fonduri europene etc.), cu orientare netă spre 
identificarea disfuncţionalităţilor, formularea de variante de contracarare a acestora fundamentate pe analize specifice, propunerea deciziei, 
evaluarea impactului acesteia etc.). 
Capitolul 3 va include: sinteza aportului personal al masterandului: evidenţierea aspectelor negative identificate în activitatea instituţiei, a 
soluţiilor propuse, incertitudini privitoare la aplicabilitatea acestora, impactul prezumat al soluţiilor generate. 
Bibliografie 
Anexe (numai dacă este cazul, prin prisma relevanţei lor) 
 
In functie de situatia epidemiologica si recomandarile/hotararile Ministerului Educatiei si Ministerului Sanatatii se va decide pentru 
varianta II: 
VARIANTA II – derulare practica in mediul on-line 
E-guvernarea in Romania 

Dupa cum stim o parte importanta a guvernarii este e-guvernarea. Astazi devine de un real interes modul in care institutiile 
publice din Romania pot oferi servicii publice on-line, renuntandu-se la contactul direct intre cetatean si functionar. 

Proiectul isi propune sa analizeze două obiective importante ale e-guvernarii:  
1. asigurarea accesului la informația oficială prin intermediul paginilor web;  
2. prestarea serviciilor publice prin intermediul mijloacelor electronice pentru cetățeni și mediul de afaceri 

Caietul de practică va avea următoarea structură: 
Pagina de titlu:  

 titlul temei și instituția 
 numele și prenumele studentului, număr matricol, an de studiu, grupa 
 cadrul didactic coordonator (conform table anexat). 

Partea I – Prezentareainstituțieipublice. Rolșiimportanță (3-5 pagini) 
 Rolul si importanta institutie X ( max 5 pagini) 

 Evidențierea și analiza specificului instituției prin raportare la tipul de activitate, misiunea, scopul, obiectivele, cadrul normativ de înființare și 
organizare. 

 Organizare, funcţionareşireglementare (compartimente, atribuţii, sarcini, competenţe) cu subliniereaspecificului de 
activitateşiîncadrareaînsistemuladministraţieipublice; 

 Metodeşiprincipii de organizare a activităţii administrative îninstituțiaanalizată; 
Partea a II-a – Analiza accesului la informatia oficiala prin intermediul paginilor web (max 5-7 pagini) 

2.1. Prezentare pagina web a institutiei 
2.2. Analiza pagina web a institutiei (ce informatii sunt oferite foarte bine si ce alte informatii considerati ca este necesar sa fie 

adaugate; In functie de anul de studiu analiza poate fi aprofundata) 
Partea a III-a - Analiza prestarii serviciilor prin intermediul mijloacelor electronice (max 5-7 pagini) 

3.1. Prezentare servicii ce sunt oferite prin intermediul mijloacelor electronice.  
3.2. Procedura necesara pentru a beneficia de servicii oferite online (Ex. Procedura depunerii declaratiilor online) (Puncte tari si 

puncte slabe) 
3.3. Alte servicii ce ar putea fi oferite prin intermediul mijloacelor electronice (In functie de anul de studiu analiza se poate 

aprofunda) 
Concluzii si propuneri (1-2 pagini) 
Bibliografie recomandata: 

www.denumireinstitutie.ro 
http://www.e-guvernare.ro/ 

http://www.eguvernare.ro/Documente/Registrul%20National%20al%20Institutiilor%20Publice%20din%20Romania.pdf 
Bibliografie: 
1. Androniceanu, Armenia, Noutăţi în managementul public, Editura Universitară, Bucureşti, 2008 
2. Bălan, Emil, Procedura administrativă, Editura Universitară, Bucureşti, 2005 
3. Dacian, C.D., Legea contenciosului administrativ. Comentarii şi explicaţii, Ed. a II-a, Editura C.H. Beck, Bucureşti, 2009 
4. Filip, Gh., Finanţe publice, Editura Junimea, Iaşi, 2010 
5. Onofrei, M., Administraţie publică. Fundamente ştiinţifice şi bune practici, Editura UAIC, Iaşi, 2007 
6. Oprea, F., Sisteme bugetare publice. Teorie şi practică, Editura Economică, Bucureşti, 2011 
7. Oprea, F., Procedura de drept administrativ, suport de curs, UAIC, 2009 
8. Oprea, F., Managementul financiar al colectivităţilor locale, Editura Tritonic Books, Bucureşti, 2013 
9. Petrisor, MB, Cheltuielile publice. Fundamente, impact, evolutii - Editura Tehnopress, Iasi, 2012 
10. Tofan M, Petrisor MB – Dreptul muncii, Editura Hamangiu, Bucuresti 2013 



 
 

 
 

 

 

11. Tofan, A.D., Drept administrativ, Editura C.H. Beck, Bucureşti, 2008 
12. Trăilescu A., Drept administrativ, Editura C.H. Beck, Bucureşti, 2008 
13. Vedinaş, V., Drept administrativ, Editura Universul Juridic, Bucureşti, 2007 
14. *** Legislaţia specifică organizării şi funcţionării instituţiei publice unde se desfăşoară stagiul de practică 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

Conţinutul disciplinei răspunde nevoii de formare a deprinderilor de lucru specifice personalului administrativ, identificată ca o cerinţă 
a angajatorilor din sistemul administrativ public în cadrul unui studiu naţional efectuat în cadrul proiectului POSDRU 60072, la care 
FEAA a fost partener. Totodată, conţinutul disciplinei răspunde aşteptării generice a comunităţii ca funcţionarul public să 
stăpânească adecvat procedurile şi instrumentele administrative şi să le utilizeze eficient. 

10. Evaluare varianta 1 – on site 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere în nota 
finală (%) 

10.4 Curs 

Conţinutul caietului de 
practică, cunoaşterea 
modului de organizare 
şi funcţionare a 
instituţiei la care s-a 
efectuat practica, 
reflectate prin 
prezentarea 
conţinutului caietului 
de practică şi 
răspunsurile la 
întrebări. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Colocviu 

 
 
 
 
 
 
 
 
100% 

50%*CP+50%*CV 

10.5 Seminar/ Laborator 

Analiza caietului de 
practică (CP). 
Prezentarea caietului 
de practică şi 
răspunsurile la 
întrebări (CV). 

10.6 Standard minim de performanţă:   

Realizarea unui caiet de practică pe tematica prestabilită, la o instituţie gazdă, si obtinerea notei 5 la colocviu. 

10. Evaluare Varianta II online 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere în nota finală 
(%) 

10.4 Curs 

Conţinutul caietului de 
practică, cunoaşterea 
modului de organizare 
şi funcţionare a 
instituţiei la care s-a 
efectuat practica, 
reflectate prin 
prezentarea 
conţinutului caietului 
de practică şi 
răspunsurile la 
întrebări. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Examen in baza evaluarii caietului 

 
 
 
 
 
 
 
 
100% 

100%*CP 



 
 

 
 

Data completării                                       Titular de curs                     Titular de seminar 
      20.09.2022                                                       Prof. Dr. Habil Bercu Ana-Maria 
         Prof. Dr. Habil Oprea Florin 

             Coord : Conf. Dr. Mihai-Bogdan Petrisor 
Conf. Dr. Cigu Elena 
Conf. Dr. Popescu Ada 
Lect. Dr. Lupu Dan                                                                       

Data avizării în Departament 
      21.09.2022                                                                                     Director de Departament, 

Prof.dr.Ovidiu Stoica 
                                                                                                                                               

 

10.5 Seminar/ Laborator 

Analiza caietului de 
practică (CP). 
Prezentarea caietului 
de practică şi 
răspunsurile la 
întrebări (CV). 

de practica 

10.6 Standard minim de performanţă:   

Realizarea unui caiet de practică pe tematica prestabilită, la o instituţie gazdă, si obtinerea notei 5 la colocviu. 

 


